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��4���821���	����4��	���2�4	�4 �I�J)��������%�&%�[��%�������%�����.��������������"��#�����\ �O(JY�����������������"�%.�L����������%��������%.�#����%���� �O/JY����������������������"�������%����]"�%.�#����%������[�������&%�\"�������%%�������% (R5JX�����"��������̂��%"����K���#���������%����������������%����� (R_̀ àbacM�d;����"����#%��M(de�"f%�"�"����"�"g����#����������%%����#���!��������f�"�%�WWMhM/d-���������������%�&%�M5d�%�".�������������"�������������M:dh���%%�"������������"��������%����������#���!���������%��%"�%�,)iM<d��"��"��N��!f��jW��#�����k������%jM?d,�!���"��N��!f��jW��#�����$������%jMId;����"���������".��l�����������%�����������MOd)L���%�"�%�#��"�����%������#���!��M�Rd��%��%"�%g��"���"�l��������"�����������[*hi\d��&%���"������"�"������



����������	�
��
������������������������������������������ ���
����������
�!������"����������
���������������!#��������������������� �
$����������������������
�#������������������ ��� ��� ��������������%����$�����
&'���������� � ��()*+,-./012)0�� ������3���������%��456/1*272/89+,-1/0:118,7;/9+7)2:<:2)0/:68()0:/9:/:/,,2:),2<7=��%����$�����
��
>������ ���������������������"��
����������������������
�� ������������$��������?���������
��>�������@ �!��%�������
�����!���������
������@ ��AB!568C)0(:2)00/*/0:D7)E<76/7;/9+7)2:<:2)04 �����������3��
��@ �����
���������� ����������
�����$������ �������%�
����@ ������������������?���� ������!�
>� �������������>
������@ ��!������������� ���$���AB!56/1+,<:2F8/16/7;<D,2(87:/8,4�������
������������@ ��� �������������� ���$
�������@ ���������������� ���������������G����� �� �������>
������@ ���������������
��>��������%����$�����
��
�����&����������������G��������H� �?������G����!������G��%���!�����������I $���� ���
����������� �����B!�G������>������ ����$��������� ��� � ��������������#��������I $���� ������$��� �������� �������������%����$�����
&J�����
��������������#�����������������������@ ����������G���
���������
�������������
�������� #������ ��������@ ����������G���
����������������&
��%H����G������� ����������
�
��������
�����@ ��� ���������������������������� �>�K���!� G ���#��� ��@ ������@ �������������
������4��
�� ������������ ��� �������%���$���� ������>����!���������������������G���������@ ��� ����@ �������������������� �������
�������������@ ����������
��������&
��
������������������������ ������%��� ��������������������������� �� ���� �����3>� �� ��>
��$���!��� 
��� ��������� ������������������ $����� %�����&LMNOPQRSNLPM T



�������������	
��
��	�
������
��	���
������������ !"#�$%&%'�"#�(�)�*!#� #��)��+�!��,�-"�#./*�-#�-��)0.#1����"(�)��12*-."� #""1-)0�2*)!�#�#�! 34(�)��124�1"� ")�-��5*�-$�))�"*-!�1$#�,�"�#.).(� #" ! $1)#�,."�.-."*�-)0��-�$1)#�1-6�#��)�1-"(!��"����"#�! 7�0.,�)1�#�! "�8��#�! $*�-1 �� #-.�49�+�#�#"43-�:(�-;1�+)�"$!((�!-�� ��-�"6�# ! *�-1 � ,� #��-���)0.#�#��"�"*<$�"7=�*� �� #>*!1-)�"��-�$1)#�1-"� #.-�"".">)����� !"#�$*�1#?#-�"1�,�*�-��"� ,�"#���#�! "$!(*).(� #��-�" �:#1-�)�"#�"7������ !"#�$%&%'-�*!"�"1-5@1 �$!(*-.9� "�! �)!+�)��18! $#�!  �(� #�1"A"#<(��0�2*)!�#�#�! >@1 �� �)A"���"*!#� #��)�#."�0�$$1��)�1#�--�#!�-�3.).(� #"8�2�"�1*�A"���>(�)��12*-."� #">$!--��!-".$!)!��;1�">��,�-"�#.��)0�""!)�(� #�#��� $�(� #��"*�-$�))�""1-)0�2*)!�#�#�! B6>�**-.9� �.�" !#�((� #�1#-�,�-"��)�$�-#!�-�*9��>@1 �$�-�$#.-�"�#�! ��"*-�#�;1�"��)0��-�$1)#�1-*!1,� #�(*�$#�-)�+�!��,�-"�#.5*-�:#�;1�"��-! !(�;1�""1-)�"*�-$�))�"�#� #-�#�� ��".).(� #"8�2�"�1*�A"���>@��".).(� #"�0� ,� #��-�" �#1-�)�"#�"�#�0�2*)�$�#�! ""1-)0.$!)!�����"(�)��12>*!1-)�"��-�$1)#�1-";1�"! #� #.-�""."*!1-� "�,!�-*)1"7�0��-�$1)#�1-C!1�1 -D)��$#�8�� ")����� !"#�$�#*�1#�� "�(��12"�)0�**-!*-��-7��(.#9!�������� !"#�$%&%'8��#�**�)/)�-.8)�2�! �#/)�$�*�$�#.�0� �)A"���"$! "��))�-"7��-�$!1-"/��"� ��$�#�1-" �$! "#�#1�*�")�$E1-��)��.(�-$9��#-�"#�,!)! #��-�(� #)�(�#.�8� �� �*�"!-�� #�-,�-"��"$! $)1"�! "*-.:$! "#-1�#�"7=�#A*���(.#9!��!1,�-#�8�$�)�#�)0� #�-�$#�,�#.�,�$)0��-�$1)#�1->*�-(�#1 �� �)A"�*)1"8� ��#1 �(��))�1-����*#�#�! �1����: !"#�$/)�"�#1�#�! $! "��.-.�$�-)�$! "��))�-$�+)�"�";1�"#�! "� 8! $#�! ��"� C�12-�*.-."7F�GG�	���H�I
�
�����GJ�K������
��	���
��L�L����J�JJ��M�IJ��=�##�(.#9!��>$! "#-1�#��� ")�$��-��1*-!C�#%&%'>�"#�""1��01 $! "� "1"� #-���,�-"�$:#�1-"����88.-� #�"-.��! "7N �88�#>�))��"#)�8-1�#5@��"-.8)�2�! "��O�-!1*�"��#-�,��)$!(*!"."��#�$9 �$�� "����88.-� #"!-�� �"(�"3$9�(+-�"�0��-�$1)#1-�>$! "�-,�#!�-�"�0�"*�$�" �#1-�)">8.�.-�#�! "��$9�""�1-">�""!$��#�! ">P88�$� �#�! �)��)�$9�""��#��)�8�1 �"�1,���>Q-,�)�">%RSQ>� "��� �(� #��-�$!)�B6;1�>� "0�**1A� #"1-)�"(.#9!��"�2�"#� #�">! #*-!*!".1 �(.#9!�!)!����2*)!-�#!�-�/#�"#�->@��"-�#!1-"�0�2*.-�� $�"��$! "��))�-"3#�$9 �$�� "��-�$!)�">$A .�.#�;1�">8!-�"#��-">��� #"��)0PR=T'>�2*�-#" �#1-�)�"#�"B6�#�U��-�$1)#�1-"7N �88�#>VW�2*)!�#� #"��-�:$!)�"3XWY.)�,�1-">XWY$.-.�)��-"6! #.#.,!)! #��-�"*!1-#�"#�-)��.(�-$9������� !"#�$�,�$)�"$! "��))�-">$�;1��*�-(�"�0�(.)�!-�-�#��*-.$�"�-)�(.#9!��� �#��)�7 Z



�������������	
��
��
���
��
����
��
��
�	��
��
	���	�����
��������� !"�#$%$&'��"�((�)*��+,)"�()�!# +(-"��#�!�"# ����!!��#�!.# +(/-0��!� ��,' �#"� ���+��"�1,���2() �"�"� ���/�# )��"��! �# �"�2"�3��+���!"/�"�'4"�#0��# 5-# � 5+�6,�784��/ � +��4��9�/ ���+��"4-# ) ���3# ����!!��#�!) #�)�!�,"�//�" �/�40�:�",���1 :5!�/9�/)�'�,�� ,)�') /�78!��!(�/)�/��!# +(-"��#�!/�)�"� ���))�!��"�/+���(-��� ���4��' /#���# �9�#"� ��"�10�:�",����# �!��)�,(/;!��!��/�#,)"�,/!7<�(�����"4(�,��# �!��))�/!! �"#�(�:)�!��+ :�)�!�/)1��!�+:)���#�!# +(-"��#�!=> ,/!,/+ �"�/#�""���''�#,)"-4���!)�#��/��2(-/�+��"�)�,(/ ?�"$%$&4)�!����� !"�#! �"-"-/-�)�!-!(�/��!:��@+�! ,"/��@+�!��# �!��))�/!4�!! #���"*#0�6,�' �!,�# �!��))�/��/�# )��",�# �!��))�/�A��"��!# +(-"��#�!��",/�)�!"�!=<�#��(�/+�!��!-#0����!��# ����!!��#�!�"��!�9 �/5'��/�# +()-+��"��/�!4"/;!��/�#0�!!��"!( ,/)�!# �!��))�/!�")�!��/�#,)"�,/!=<1�!")�#�!��'��,/���-�)===B��!)�/-�)�"-4)�!# �"/���"�!��"�+(!' �"6,��-�-/�)�+��"4,�!�,)# �!��))�/��"�/9���"=�1 :5?�#"�'��#��,����1,"�)�!�"� ��!"�1�(( /"�/��!-)-+��"!��+-"0 ���"��!#)-!��/��! ���5+��"*��!# �!��))�/!�+��-!*/-�)�!�/��"�)!����� !"�#!=&��!(/-"���/�)�,/�(( /"�/" ,"�!)�!/-( �!�!4�)(�,"����/*!�9 �/ C#0�/#0�/)�!��' /+�"� �!�-#�!!��/�!=D"#1�!"��(/�"�6,��"4��'��!��"(/�,9���#,/� !�"-�"�1�'' /"( ,//�!!�+:)�/)�!� ��-�!+��56,��"�!4�� :!�/9��"!,/)�"�//���4��-# ,"��")�!��/�#,)"�,/!4�9�#)�! ,#�!��# +(/���/�46,1,�# �!��))�/(�,"�#6,-/�/(/ �/�!!�9�+��")1�2(-/���#��")�!# ����!!��#�!�-#�!!��/�!=D�'��4���!)�#��/��,(/ ?�"$%$&4�E�,"/�! ,"�)! �"-"-# �F,!( ,/����/)�!# �!��))�/!���!#�""��-+�/#0���)�,/�(( /"��"��!/-'-/��#�!./-'-/��"��)!,/)�!(/�"�6,�!4'�#0�!+�)��,24'�#0�!�!(;#�!7GH���
I	�J
J�	�����H��
�KL
	���
	L
�
MNO,��-/ ,)�+��"5"A(�*!,�9/�( ,/)������ !"�#O6,�)6,�!(/-#�!� �! ,9�/���"�!( !!�:)�!*#��-/ ,)�+��"O)��-"��)��!��''-/��"�!-"�(�!O������2�.)�! ,"�)!�!! #�-!36,�!"� ����/�4+ �;)�����+�����E,�P>Q78 R



�����������	�
 ��
��
��������������������������
������� �

����������������������������� !"##!$ %&$"'(#)!($�*+,%�,%-.�/0%123�4/,.4253+6*27%,3*+.,,2%+873883*+9.8:3;�.8<6*42+32=> ?> .@A#"'B)"��CDCEFGDHIJIKLCDCMNOKGPLMQR:$" !S!$!�S!TUV�( WGDFDKIXMPMLIPDFHYIZWHGMLNLMGKR,$B� ["  "��\H]NOFMQDHLIDFCIPA"̂'! _'�[A#̀)!$IL\FILGDFKIFWFENHNaHIJIKLNDCMNObKGPLMQcPMOKNLDFICI#dB()�$" B)"��A�($()"#" !$ ��2:1eFIJWHMPPNOICDf(! )"���B"$!A$̀B#Bg#!ILCIHNhIDMHHICIFIQIKPIJIKLCIPAB$)"'(#B$")̀ )�A�&$BA>"f(! i jkclGCmHICICIbJNKCICInopjqcrDIPsGKKNMFIWFENbHNaHIjtcoNFsQDHNFMLEPLGWG:2.:%2%,3*+:%2/.�*+8.3//.2%4u42.%4vw .)(S!S()!$$")�"$!IKLGDFNKLH]IZWHGMLNsGKcxGKNOIPeQGFFMCGFPEQGHGOMyDIPeCGKKEIPC]MKXIKbLNMFIPQGKKDIPeQGKLIZLINOFMQGHIR zMPLIPCIPGDFQIPC]MKhGFbJNsGKP{j|}jWFmPGaLIKsGKCIH]NDLGFMPNsGKC]DsHMPNsGKCDnopPMOKEIWNFH]NOFMQDHLIDFe'��)B')B(A$̂ S!#B99%%6~99.%WGDFFEQDWEFIFHInopKDJEFMPECIH]NOFMQDHLIDFePGDP��pR3[A$!  "��S!'B$)! S!#0!@A#�")B���i%�B#� !S! 'B$)! CIHYIZWHGMLNsGKILCDLIFFMLGMFIcNPPGHIJIKLeEHEJIKLP�ZIPCDWN�PNOIeQGFFMCGFPRjKNH�PICDf(! ����B"$!A$̀B#Bg#!i �c�DsHjQQIPPj�c�HEC]MKLIFWFELNsGKCDyDIPsGKKNMFI%�B#� !S! S���̀! !)A$̀S"B&�� �'cMCIKs�QNsGKCIPIK�IDZILCIPWGMKLP\WFEQMPIFeWFEWNFNsGKCIyDIPsGKP\WGPIF\H]NOFMQDHLIDFe�mFIPMCEIPC]GFMIKLNsGKPWGDFHIPWFEQGKMPNsGKPR�XIKLDIHHIJIKLcCELIFJMKNsGKCDQGKPIMHHIFHIJMIDZNCNWLEWGDFPIFIKCFIPDFHYIZWHGMLNsGKNOFMQGHIR-383,.842/d.�:/*3,%,3*+vw�(?@vw �KONOIFHNS" '(  "��NXIQHYNOFMQDHLIDFWNFyDIHyDIPyDIPsGKPGDXIFLIPCI'�[A$̀>!� "��&#�gB#!RnIWFIKCFINXIQHDMHIPWGMKLPQHEPCIH]NKNH�PICDyDIPsGKKNMFIILHIPyDIPsGKKIJIKLPyDMIKFIPPGFLIKLRnIKPIMOKIJIKLCIHN'B$)�&$BA>"!ILCMPQDPPMGKcMCIKs�QNsGKPCIPEHEJIKLPWGLIKsIHHIJIKLMKLEFIPPNKLP�yDIPsGKKIJIKLPDFHIDFKNLDFIeHIDFJGCIC]IKLFIsIK�EXIKLDIHPWFG�ILPCIH]NOFMQDHLIDF�-" ")!)!$$B"�NXIQH]NOFMQDHLIDFeNQQGJWNOKEIC]DKICMPQDPPMGKPDFHIPNQsGKPyDMWGDFFNMIKL�LFIJMPIPIKWHNQIR �cnEhEFIKsIHCIPWFNsyDIP�c�MQ�IP�JMHMIDZ���������������������������������� ���� � ��¡¢ £¤�¥�¦� §¤�̈ ��� ¥¤�¡¢���� �¡¢ �¥¤���*7:,.U2.+94%/d%123�4/,.42=w ?> 7" !B(A$�A$!S!#B'B$)�&$BA>"!ILFECNQsGKCDQGJWLIbFIKCDMKQHDNKLDKWHNKC]NQsGKPR,$B� ["  "��S('�[A)!U$!�S(_#0B&$"'(#)!($NQQGJWNOKEIGDPDMXMIC]DKIXMPMLIWGDFNPPDFIFDKPDMXMLIQ�KMyDIIL�KNKQMIFCIPNQsGKPJMPIPIKWHNQIR�IHGKHIQNHIKCFMIFCILFNXNMH�ZEeHIQGJWLIbFIKCDWIDL�LFIFECMOENWFmPFENHMPNsGKCIPMKXIPsbONsGKPQGJWHEJIKLNMFIPKNLDFNHMPLIPR ©FNJIPWGDFHIQGJWLIbFIKCDc�NCFI{jª}�Q�EJNCIP�KL�mPI{j«}�c�MQ�IP�IPWmQIP�3+-.8,31%,3*+8�*7:/.7.+,%32.8+%,42%/38,.8=5¬w vw�MaIPGMK{WFEPIKQICIJMHMIDZFIJNFyDNaHIPGDPGD�NMLCIH]NOFMQDHLIDFC]IKPNXGMFWHDP}eNWWIH\DK!@A!$)�B)($B#" )!R�KhGFJIFQILIZWIFLCIPQGKQHDPMGKPCDCMNOKGPsQILWFEQMPIFHNCIJNKCIR�KWEFMGCIhNXGFNaHI\H]GaPIFXNsGK{hNDKIb­GFI}eXMPMLIPCIH]IZWIFLKNLDFNHMPLIcXMPMLIWFEWNFNLGMFIPIDH®XMPMLICIWFEPIKLNsGKCIPFEPDHLNLP\HYNOFMQDHLIDFR�GJWHEJIKLPCIQGJWLIbFIKCDR °̄±²³́ °µ°¶·³̄¯̧¹º¶²»·̧¼½¾nIJNFyDIPcHIPGDsHP{�}PGKLCMPWGKMaHIPCNKPHN¿aGÀLI\GDsHPÁ�Â��R



�����������	
���������
�����
��������������������������������������������� ���� !��������"�#��$�%&���� ������������#'���(���������''�!�!��)�����&���� �����*����$+$�&���",�$���� ����������!��!��������$�%&���� ����)���)�����$�������$���"-�������.��!��%���������$��������$��������'��$������������������������$/���������&���"0�������������������������$�����!���������.��!������������������������"1�$+$�(!�������$*�����%$���������!����������������������!��(�2�����!3��!3������ ���������)��������( ���%������$�������������.��������*���!���*.���������*����������!�����"�4����.�����!(������!���� ��(����+���� ���� ��5��6$���!�������������!�$� ���!��!�$%�� $��������7���!�����$����� 5���'��.��������8����!�$$��9��$�$��������� %���%�8������$�$�������'��$�����������!�$���%������������ !����������:9;!����������.��!���(;�����������������"<=>?=@A>BCDEFGHI=>CGJKL?=H?MNC=>?O@G?OKHBL?=@A>APD>=H?DBGH>N=?GQN=GLAPDEDB=H?R0�������3����5��(��'��!��������'����5���� ��!�������'��!�������!�$� ���!����!������%���(������!������������������������$����������������������������������0���������5��(�����.��!������������!!���(�������$�������������.������3���.���3��� %�����������������������7������$���S � $����'��������8��.�:�����������$�������!����������������������9!������$����!�����������$������ ������������������������!3�T���.��!���������!���!����.���3��� &U��������$�����'��$�"V�
W�

W�	��
�����
���XYYZ[Y\][-!3�)�� ���������)������)� ���������5����!�%!�����(����$��� � ����$ ������5����������!���������� &U3�5��� U��� $��!3�"̂�!�$���$�����U��������������)��%��� ��������8������������� ��� ���������"̂��� '�����������'������ !���������������������$��)��!�)���������)� �!�"_���� ��������!�$������ ������������������������������!����%� � ������)������5&�!��'����� ������.�����!9���3����%�%���������8�������'�����̀ ������$�*�������5��������������.��!������̀ ����!��������)���������$������$�����a������$�%������ &U���������� � '�����������!����!�����!�������5��̀ 7b-_cd(!�����������8�(��!:"efggZhY\][ �̂�$���� �����*����5�����!3�T���.��!������!������������.��'���������9��'�������$����U#��i3$���������������������T������$����5���������!3����������������"jklmnonpqorstuvwuxsryz{yyw|}ry~���������������������������8������!�$� ���!��. � ���������� !���.��(���!���������!����!�������������*!�������$����������3�5��������5��������'�����������'����"



�����������	
��
��	������
������������������������� ���!�����



�����������	�
���
���
�	�
�����
������	��
�����������	�����	�����
��
��������� !""�# $��%"� $"!��&&�!�' %��(�)�%#$��"$�*+,$%"-��%.$"��"& /0"#�%1&"��"2�� $�"3"!�2$2%�)! &�%#4+��"!2�"$!�"!2"56' $&�'"#�$%� $�$!"'%&%�"&$�& !"-�� %���% !� $�����%&"��"2%�)! &�%#4+,$%���!&3"���"4�"&2 #$3"!�&&$%'�!�&47# 3����"�*82"3�!2"29�$� �%&��% !� $�$�%�%&"�& !�")%&��"���#"���%�")����%.$":;�<=:�!!"-">=47&%)!"�48.$"&�% !!�%�"������/�":�!!"-"?=481"$%��"2"�"#"!&"3"!�2"&����%#$���%��&� � )����%.$"&:�!!"-"@=2"�9"-�� %���% !A+,$%2 !!"��"&%!&��$#�% !&� $�.$9%�# 3��B�"�"&2 #$3"!�&"�' $&�"&�"� $�!"ACDEFGHIDJ+K%' $&�'"52�072"&2 !!�"&&$��9"-�� %���% !4' $&� $'"5���6�"3��%��"&%!1 �3��% !&# �6�"&� !2�!�"&2�!&�".$"&�% !!�%�"A+L $&� $'"5�� � &"�7�9�)�%#$��"$�2"' $&���!&3"���"$!"# �%"2$1 �3$��%�"MK>M0�$!"2"&�2�#�����% !�NO��$�P�.$9%��"!&"%)!"�"&2 !!�"&# !#"�!�!��9�&& �"3"!�A+L $&� $'"5�)��"3"!�&$))��"�7�9�)�%#$��"$�2"0 %!2�"29�$��"&2 #$3"!�&.$9%��2�074&$&6#"��%/�"&29��%3"!�"��"2%�)! &�%#*%!'"!��%�"&29"&�B#"&����%&�&&$�& !"-�� %���% !4#���"&2"�9�&& �"3"!�4"�#AQ���	RSTUVWSVWXYSZ[W\]̂S_ZVY_] ZỲ âbbY]YUVỲYVWcỲ d
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 "#$%&'()*+,-./01-0/2,130/40-5067-893,398+:-0/0+;0<64<301193891003-0/1=78+/0/40-5,>192<-30<1,<?<0/398++,91071=,-,@-078<1107=101A-5,B,+20-0/0+;0<671=/0+3//<1-C067-893,398+0371=7,101B8310B9/9302D0E-5,>192<-30<1FG+71=7,1,+3@90+B8310B9/930:B8<//010E7-</0HH92,20-81/4<49,>+8/392038739I9/010E-030I7/45=2D,+>0,B02-5,>192<-30<1FJKLMNO%P%Q'RSTUVWXWVUXYYZU[ZYXX\]ZY[\\̂\U_̀Xab_[ZÛUZ[\cd010+/09>+01/<1-0/0+;0<64<3011938910/<1-0?<0-0/3/93<=0-5067-893,398+:7,1060I7-00+28+3,23,+3-0/,230<1/-82,<6Fe8<1/,B8918fB8</7182<101-0/48++=0/?<9B8</9+3=10//0+3:28+/<-301-5,++060gFch0/9+H81I,398+/A1,//0I@-010+7198193=ijSTUVWXWXkl̂YUXkWX_̀Xab_[ZÛUZ[\*71m/1=207398+40-5,<3819/,398+45<39-9/,398+4<neo:/9>+=07,1-5,>192<-30<1ic28+3,2301-,pp*q78<11=2<7=101-0neo+<I=19/=40-5,>192<-30<1:/8</dro:c9I719I0140/2,130/40-5067-893,398+:/<149HH=10+3/H8+4/402,130/i7D838>1,7D90/,=190++0/03H8+4rost=2D0--0uvuwwww0+B918+/<1H81I,3*xyFz+70<34=;A.8@/01B012013,9+/=-=I0+3/28II0icn=7,139398+4<7,120--,910t>18<7=8<49/701/={y:c|,9--003H81I040/7,120--0/:ce1=/0+200340+/93=45=-=I0+3/H960/4<7,./,>0t@89/:@8/?<03/:D,90/:28<1/450,<:789+3/450,<:,60/18<3901/8<H0118B9,910/{y:ch82,-9/,398+4</9m>045067-893,398+:71=/0+2040E8+0/7=19<1@,9+0/0345D,@93,398+/:c}8<1@0/40+9B0,<0370+30/t2,130rosyi<39-078<128I710+410-0/=28<-0I0+3/40-50,<03107=101-0/E8+0/7-</8<I89+/D<I940/:cd0+/4<31,B,9-4</8-t7D838,=190++0yi<39-0A28I710+410:7,1060I7-0:-81/?<0-58+0+B9/,>04071=28+9/01-59I7-,+3,398+40-9+=,910/0+4=28<7,>07,120--,910F ~� ������������ �� �� ���r40+��01-0/0+;0<60+B918++0I0+3,<64<3011938910i?<,-93=40-50,<t+931,30/:7D.38y:7,./,>0:=18/98+{:@9849B01/93=10I,1?<,@-0:0+107=1,+3-0/�[\̂�XkX\]ZY[\\X�X\ÛVai28+/<-301-0/93040-,prnGs ce1=B891-,71=/0+2040I9-90<68<0/�7m20/10I,1?<,@-0//<1-5067-893,�8+cn0/30128D=10+3,B02-0/,<310/0+;0<60+B918++0I0+3,<6z@/01B01-0/l[\\Xl�[\kWVb̂�k̂�Xih594=,-0/340/0@,/01/<1<+02,13040/28119481/=28-8>9?<0/8<40-,31,I0B0130/90--0069/30t2,138>1,7D901=>98+,-08<A-5=2D0--040/e,./7,1060I7-0yFd9+8+:28+/<-301-,2,130ros,<uv��wwwt107=�101-0/28<1/450,<:-0/=-=I0+3/@89/=/y8<8@/01B01-030119389100+�B918++,+3/<1o88>-0�,7:0+I840�7D838>1,7D90,=190++0�t7,1060I7-04,+/<+1,.8+40��I,<38<140-5067-893,�8+yF cn07=101-0/28119481/=28-8>9?<0/03-0/E8+0//8<120/40@9849B01/93=z@/01B01-,l̂YU[�Ŷb�ZXWXkk[_k cp0/3.70/40/8-/4=70+418+3-07830+�0-,>18+8I9?<003-,�810/</207�@-0 45�310 71=/0+30/78+3,+=I0+3e10+41028++,9//,+2040/W[\\�XkẀZ\]X\ÛZYXk_[l̂_Xk,220//9@-0/ c�,�3�9-40/0/7m20/8< I9-90<610I,1?<,@-0/4=;A107=1=/�cd98<9:/010+/09>+01/<1-0/I0/<10/40>0/�8+/,4,73=0/
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����� !�"#$%&'()*+,-.,/01.-21-31.,21-4-5677869:;9<8=<869>69?=5<76@86AB;C-DEFG12E/-G2-F2./0H.2IJD,-KDL,-,E-M0.K,,/-G,-IG2E-NO2F/D0EL-I.,LL,E/D-2P,F-GQ2H.DF1G/,1.R-S8:AT5UTTU=AN1-F0KI/,V.,EN1-W>X:Y8U?;>76;.2FF0KI2HEZ,-01-L1DPD,-NO1E,-PDLD/,-I01.-2LL1.,.-1E-L1DPD-/,FJED[1,-,/-MDE2EFD,.-N,L-2F/D0EL-KDL,L,E-IG2F,R-\]̂_̀a%b%c'defgB:?7U=A9B;9?=5<76@86AB;9hi,//.,-,E-M0.K,-G2-?:87=Y8:<jU64kl mO1/DGDL2/D0E-NO1E-nop,L/-M0./,K,E/-L01J2D/Z,R-qE-F2L-NODKI0LLD3DGD/ZC-G2F2./0H.2IJD,-L,.2-.Z2GDLZ,-L01L-M0.K2/-I2ID,.-rM0.K2/-st-EZF,LL2D.,C-ZFJ,GG,uvuwwww-,EPD.0Ex--kly2D.,-1E,-?:87=Y8:<jU69UAU7U:>6,/-1E,-?:87=Y8:<jU69<8gzUTU=AA6>>6{2I.|L.Z2GDL2/D0E-N,L-2KZE2H,K,E/L-I.ZF0EDLZLR-kl}zU7689>6T9T;<68<=TU7U=AT9B69>gY6AB6TC-DE1/DG,-N,-.,F0G0.D,.-G,L-30DLC-E,-I2L.,I.ZL,E/,.-G,L-F0E/01.L-NO~G0/L-[1D-L,-L1I,.I0L,E/-2P,F-G,L-F0E/01.L-N,LI2.F,GG,L�kl�D-G2-F2./,-,L/-FJ2.HZ,C-86<8gT6A7689>�:TT=>656A79679>6T9g>g56A7T9�U�6T9T;8B6;�9�=ABT9B69?:876T9BU��g86A7TC-klm,L-F2./,L-I,1P,E/-ZH2G,K,E/-�/.,-DGG1L/.Z,L-N,<j=7=T9679BX6�<>U?:7U=ATeklqE-M0EF/D0EL-N,L-I.03GZK2/D[1,L-DN,E/DMDZ,LC-P01L-I01P,�-.Z2GDL,.-N,L-F2./,L2P,F-T;<68<=TU7U=A9B69BU��g86A76T9?=;?j6T9B69B=AAg6Tr���C-IJ0/0-2Z.D,EE,C�0E2H,L�xR-kl�B:<7689>:95UT696A9<:Y696A9�=A?7U=A9B6T9g>g56A7T9�9�:U86986TT=87U8C-I2.,�,KIG,-FJ2EH,.-NQZFJ,GG,-LD-EZF,LL2D.,-I01.-�00K,.-L1.-1E,-I2.F,GG,C-2MDE-N,KD,1�-P0D.-G,L-2KZE2H,K,E/L-I.ZF0EDLZLR-kl m,-.,F01.L-W-N,L-G0HDFD,GLC-F0KK,-�i,L-I2.F,GG,L�C-I,1/-P01L-M2FDGD/,.GO1/DGDL2/D0E-N1-���R-�''%c'(_c��m2-KDL,-,E-M0.K,-N,-G2-F2./0H.2IJD,-I,1/-I.,EN.,-3,21F01I-N,-/,KILL1./01/-LD-GO0E-EO,L/-I2L-M2KDGD,.-2P,F-GO1/DGDL2/D0E-N1-����-�,-/,KIL-,L/ZH2G,K,E/-IG1L-G0EH-N2EL-G,-F2L-N,-I2�L2H,L-F0KIG,�,L-r,�,KIG,-4-30F2H,C2P,F-E0K3.,1L,L-K2.,LC-M0LLZLC-2.3.,L-DL0GZL�x�E-F0KI.0KDL-,E/.,-G2-I.ZFDLD0E-,/-G,-/,KIL-I2LLZ-,L/-W-/.01P,.-,EM0EF/D0E-N,L-03�,F/DML-N0EEZL-21-ND2HE0L/DFR-�D-P01L-EO2P,�-I2L-3,L0DENO1E,-.,I.ZL,E/2/D0E-,�J21L/DP,C-P01L-I01P,�-FJ0DLD.-N,-E,-M2D.,-.,LL0./D.[1,-G,L-ZGZK,E/L-G,L-IG1L-DKI0./2E/LR d�
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����������	
���	���
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Cadre de synthèse « Diagnostic-conseil »

ANNEXE A6

Diagnostic réalisé le ………………., par le conseiller suivant : …………………………………………… 

Organisme …………………………………….. Coordonnées : …………………………………………… 
 

 
1. Description du fonctionnement de l'exploitation et stratégie de l'agriculteur 
 
� Coordonnées de l'agriculteur : ………………………….. 
 
� Caractéristiques générales de l'exploitation : Statut juridique, mode de faire-valoir… 
 
� Exploitant(s) : (Age, élu…) 

� 
 
� Salarié(s) : (nombre, rôle de chacun) 

� 
 
� Historique et trajectoire de l'exploitation : date et conditions d'installation, faits marquants, 

modifications de pratiques ou de structure ayant pu impacter la biodiversité, restructuration foncière, stade 
de la trajectoire (installation, régime de croisière, transmission), projets et perspectives :  
� 

 
� SAU : …………………………… 
  
� Qualification/certification de l'exploitation / démarche qualité : ………………………………… 
 
� Productions : 
 
- Assolement : 
 

 
 Ou diagramme camembert 

 
- Animaux : 
 

Type d'animaux  Nombre Nombre d’UGB 
   
   
   
 total   
 SFP  

Chargement (UGB/ha de SFP)   
 
� Autres activités :  

� 
� 

Cultures  Surface (ha) % de la SAU  
   
   
   
    Surface (ha) % de la SAU  

SCOP   
SFP   
STH   

 



 

 

Cadre de synthèse « Diagnostic-conseil »

ANNEXE A6

� Appréciation globale du matériel, des équipements et des bâtiments  
 (anciens/récents, fonctionnels, en propriétés/en CUMA, adaptés/inadaptés…) 
 
� Perception, selon l'agriculteur, de sa situation économique et de sa charge de travail (+ ressenti du 

conseiller) 
 
� Contexte agricole et rural (points suivants à compléter seulement si informations pertinentes) : 

� Financements présents en lien avec la biodiversité (agences de l'eau, collectivités…) 
� Appui technique 
� Débouchés locaux  
� Relations avec le voisinage 
� Acteurs ou études sur la biodiversité présents localement, experts naturalistes locaux… 
 

� Objectifs, finalités, stratégie de l'agriculteur, de manière générale, orientant son système d'exploitation  
 
� Perspectives de l'agriculteur et éventuels projets importants sur l'exploitation 
 
� Stratégie de l'agriculteur par rapport à la biodiversité : 

� Perception objectifs et motivation en lien avec la biodiversité (ou au contraire absence de 
motivation, réticence…) 

� Eventuels projets d'amélioration liée à la biodiversité 
 
 
� Autres commentaires utiles à la compréhension du système : 
 
 
 
 
2. Etude des milieux présents : potentiel écologique lié au territoire 
 
� Territoire environnant :  

� Zonages et enjeux environnementaux particulièrement présents sur le territoire (érosion, eau, habitats 
et espèces remarquables…)  

� Eléments à décrire ou préciser s’ils existent sur le territoire 
� Eléments de géomorphologie 
� Corridors écologiques  
 

� Données d'inventaires connues : à l'échelle de l'exploitation ou du territoire environnant  
 
� Cartographie détaillée et formalisée de l'exploitation : assolement et éléments paysagers présents sur 

et autour des parcelles 
 
� Analyse cartographique 

(p 13 du guide de diagnostic) 
 

� Appréciation de la qualité des éléments présents sur l'exploitation  
Utilisation des critères définis par le groupe naturaliste (caractérisation des milieux présents, de leur 
fonctionnalité, de leur état de conservation) 
 



 

 

Cadre de synthèse « Diagnostic-conseil »

ANNEXE A6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. Pratiques de l'agriculteur en lien avec la biodiversité 
 
� Identification des points forts/points faibles relatifs aux pratiques de l'agriculteur  :  

� Pratiques agricoles sur les parcelles cultivées  
� Mode de gestion des autres éléments paysagers  
 

Points forts Points faibles Observations / justification de 
l'agriculteur 
Marges de manœuvre (par rapport à : 
potentialités du territoire, situation économique 
de l'exploitation, organisation du travail, matériel 
disponible…) 

   
   
   
   

 
 

4. Synthèse du diagnostic et propositions 
 

 
 
� Pour le plan d'actions envisagé : 

� Positionner les aménagements prévus sur la cartographie. 
� Réaliser une étude de la faisabilité technico-économique : estimation du coût et du travail  
� Hiérarchiser éventuellement les mesures préconisées et proposer éventuellement un échéancier de 

mise en place. 
 

� Eléments à approfondir pour le diagnostic, incertitudes, questions en suspens.  

Points faibles Améliorations envisagées Intérêts de la mesure 
préconisée 

Limites/ freins 

    
    
    
    

Résumé des enjeux du territoire par rapport à la biodiversité et de leur déclinaison sur 
l’exploitation : 
Quels sont les éléments intéressants, quelle gestion serait appropriée ? 
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Exemple de la légende pour la cartographie

ANNEXE A9
 
 

Type Codification/ Couleur/  Teintes RVB 

Siège d'exploitation + autre bâti Noir   0, 0, 0 

Routes Trait noir  0, 0, 0 

Blé et orge d'hiver (précisez : "printemps" : P ou "hiver" : H) Jaune H/P 255,  255, 0 

Colza  Orange clair  255, 153, 0 

Tournesol  Orange foncé  255, 102, 0 

Maïs grain Bordeaux  153, 0, 51 

Pois protéagineux Rose   255, 153, 153 

Pommes de terre Gris clair  192, 192, 192 

Betterave (sucrière ou fourragère) Gris foncé  115, 115, 115 

Lin  Bleu pervenche  153, 153, 255 

Féverole (précisez : "printemps" : P ou "hiver" : H) Violet clair P/H 204, 153, 255 

Luzerne Violet foncé  128, 0, 128 

Prairies temporaires (1 à 5 ans) Bleu-vert  0, 128, 128 

Prairies permanentes (6 à 10 ans) Vert moyen  51, 204, 51 

Prairies de longue durée (plus de 11 ans) Vert clair  204, 255, 204 

Prairies humides Quadrillage parallèle, superposé 
à la légende 

  

Maïs ensilage Rouge  255, 0, 0 

Agroforesterie Jaune à pois marrons � � 
� � 

255,  255, 0 

102, 51, 0 

Arboriculture - vergers Pois marrons � � 
� � 102, 51, 0 

Autres cultures Couleurs au choix (différentes 

des couleurs déjà attribuées) 

 
 

JEFS, bandes fleuries, cultures à gibier… Fuschia  255, 0, 255 

Gel PAC (hors jachères industrielles) Vert kaki  128, 128, 0 

Jachères industrielles et cultures énergétiques Même légende que culture 

correspondante (ex : colza)  

 
 

Taille des parcelles supérieures à 15 ha Ecrite directement sur la parcelle 16 

ha 
 

Bandes enherbées des BCAE Double trait vert  0, 128, 0 

Autres bandes d'herbe : chemins enherbés, découpage parcellaire 

… 

Trait épais vert  
0, 128, 0 

Chemins non enherbés et bandes de terre nue Pointillés noirs  0, 0, 0 

Haie basse Trait épais 
marron clair 

 153, 102, 0 

Haie haute Trait épais 
marron foncé 

Si trouées > 25%, 

représenter les 

haies en pointillés  102, 51, 0 

Bosquets - bois Marron   102, 51, 0 

Cours d'eau Trait bleu  0, 0, 255 

Fossés Pointillés bleus  0, 0, 255 

Points d'eau (mares, étangs…) Bleu   0, 0, 255 

Alignements d'arbres ou arbres isolés Pois marrons � � 102, 51, 0 

Milieux ouverts non cultivés (landes, friches, coteaux, fourrés...)  Quadrillage sur fond blanc   

Pylônes haute tension ou éolienne "T" T  

Zones à problème d'érosion Pointillés superposés à la légende    

Voies ferrée Ligne avec motif   

Fortes pentes Flèches    

Autres éléments paysagers vous paraissant importants de 

mentionner 

Légende au choix, différentes des 

représentations ci-dessus 
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